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背景介绍及样本情况
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一、背景介绍
数英作为广告营销行业社区平台，时刻关注行业的动态
与趋势，关心每一位从业者的职场现状与未来发展。在连
续三年推出行业薪资报告后，2023年“金三银四”之际，我
们再度启动薪资调查，收集到2623份有效数据样本，并进
行了详细数据分析。希望通过这次调查和最终的报告呈
现，切实地反映当下的行业薪资现状，为行业提供一份有
价值的参考，更助力从业者明确发展方向。



二、样本情况
本次调查，共收集有效样本数量2623份。样本收集
时间为2023年3月7日至4月7日。样本分布情况由
地域、年龄、企业与岗位职级四部分构成。

*本次调查数据以样本为主，调
查值或与真实值存在不可避免
的误差，仅作参考。

2623份
样本数量

收集时间

2023

3月7日
2023

4月7日

样本分布

地域 企业

年龄 岗位职级
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一线城市中，上海仍是汇聚广告营销人最多的城市，占
比31.1%，数量超过除北上广深之外的所有城市总和。
另外，杭州、成都、青岛、重庆、武汉、长沙、厦门等
城市，也聚集了不少的广告营销人。

1. 地域分布
超七成广告营销人来自北上广深

8.8%
35岁以上30-35岁

23.2%
25-30岁
45%

20-25岁
23%

20%

40%

60%

北京18.5%

广东（广州/深圳）21.7%

上海31.1%

28.7% 其他

年轻从业者更加关注行业薪资待遇。在不同年龄段中，25-30岁占比最多，占比
45%；35岁以上的，仅有8.8%。

2. 年龄分布
此次填写样本的用户，超九成为35岁以下的年轻人
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公司类别

代理商分布

代理商
60.4 %

品牌
23 %

媒体（含自媒体）
8.3 %

其他
6.8 %

自由职业
1.5 %

媒体及自媒体占比8.3%，另有少部分自由职业者，占比1.5%。

3. 企业分布
代理商占比60.4%，品牌方占比23%，其中本土代理商占总代理
商的80%

国际4A/合资企业20.1 %
公关/媒介公司13.3 %

营销咨询8.7 %
设计/制作公司

其他2.6 %
电商直播0.9 %
MCN机构0.9 %

本土创意代理商47.9 %

5.6 %
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职级为资深的人数量最多，占比49.3%。
超八成受访者的职级为初级与资深，占比83.8%

初级（助理/专员） 资深（经理/指导） 总监级 总监级以上

34.5%

其中，从事文案岗和客户岗的人员占比接近，总占比55%。

文案、美术、客户、策略、媒介，五大岗位占据代理商岗位主
流，其他职业仅有6.4%

4. 岗位职级分布

客户
28.7 %

文案
26.3 %

其他
6.4 %

媒介
6.4 %

策略
20.1 %

美术
12.1 %

49.3%

13.2%

3%
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整体薪资水平与行业就业现状概述
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5k以内 5.7%

29.7%

26%

16.6%

13.1%

5.9%

3%50k以上

5k-10k

10k-15k

15k-20k

20k-30k

30k-50k

2023年广告营销行业平均月薪情况

15804 元 元10101
2023年广告营销行业从业者平均
月薪为15804元。

根据智联招聘2023年4月发布的
《 中 国 企 业 招 聘 薪 酬 报 告 》 ，
2023年一季度企业平均招聘薪酬
为10101元/月。广告营销行业的
平均收入超过平均招聘薪酬5000
余元。

一、整体薪资水平

数据统计显示，2023年广告营销行业从业者的收入主要集中在5000~20000元之间，
平均月薪达到15000元以上，超过全国一季度平均招聘薪资5703元。

1、行业平均月薪达到15000元以上，超过全国第一季度平均招
聘薪资5000余元

*注：平均月薪取自各个区间范围的平均值。



5k以内 5k-10k 10k-15k 20k-30k15k-20k 30k-50k 50k以上

从地域角度来看，各城市的平均月薪水平总体呈现为：上海>北京>广东（广州、深
圳）>其他城市。

2、上海平均月薪水平最高，上海  >  北京  >  广东  >  其他城市

20116 18139
1409110925

上海 北京

广东
其他城市

各城市平均月薪分布

各城市平均月薪水平一览

其他

12.6% 47.8% 24.1% 7.9%5.4%

1.1% 1.1%

上海

1.8% 16.4% 25.7% 21.2% 17.9% 11.4% 5.6%

6%

广东

34.9% 28.3% 9.5%15.4% 4%
1.9%

北京

18.1% 26.7% 23.6% 21.1% 6.1%
3.1%

1.3%
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就目前的薪资状况而言，62.5%的广告营
销行业从业者表示不太满意，也有34.5%
的从业者表示基本满意，仅2.9%的从业者
表示比较满意。

3、62.5%的广告营销人对目前的
薪资状况不太满意

跟去年收入相比，60.4%的广告营销行业从业者没有涨薪，薪水与去年同期持平。
在涨薪的人员中，有近半数的人涨薪幅度为1%-10%，有10.3%的人收获了30%以上
的涨薪。

4、行业整体涨薪幅度不大，超六成从业者薪资没有增长

广告营销人薪资满意度

涨薪人员的涨幅比例

34.5%
基本满意 2.9%

比较满意

62.5%
不太满意

60.4%
的广告营销行业从业者

没有涨薪

48.4%

30.2%

11.1% 10.3%

1%-10% 10%-20% 20%-30% 30%以上
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广告营销人薪资涨幅与工作经验对比

从工作经验的维度来看，在涨薪的广告营销从业者中，拥有1-5年工作经验的涨薪幅
度最高，为涨薪黄金期。10年以上工作经验的人，涨薪幅度最小，但存在其收入方
式多元化的可能。

没有涨薪 涨薪

26.7%

73.3%

1年以内
工作经验

48.2%

51.8%

1-3年
工作经验

19.6%

80.4%

10年以上
工作经验

48.6%

51.4%

3-5年
工作经验

35.7%

64.3%

5-10年
工作经验
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59.4%

28.3% 26.1%
26.1%

10.9% 4.1%

广告营销行业薪资福利结构主要包括：年终奖、年底双薪、项目提成/绩效奖金、住
房/交通/餐饮补贴、加班费、期权/股票等。整体来看，拥有年终奖或年底双薪福利
的超半数，拥有加班费的只有10.9%，有期权/股份的更少，只有4.1%。

5、59.4%的广告营销人有年终奖或年底双薪的福利

广告营销人薪资结构

年终奖/十三薪 项目提成/绩效奖金 住房/交通/餐饮补贴 加班费 期权/股份 其他

薪资结构

在有副业收入的人群中，大部分副业收入偏少，低于总收入的20%

6、超七成从业者无副业收入，有副业收入人群占比低于三成

有副业收入人群中
副业收入占总收入比例

广告营销人副业收入情况

71.5%

28.5%

48.5%
1%-10%

10%-20%

20%-30%

30%-40%

40%-50%

50%-100%

24.2%

13%

5.4%
5.4%

3.5%无副业收入

有副业收入
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*注：此题为多选题，所有选项总数会超过100%。



112023 广告营销行业薪资报告

1、超六成企业出现过裁员情况

63.7%
有裁员情况

36.3%
无裁员情况

广告营销行业裁员情况

二、行业就业现状
近三年，广告营销从业者换工作比例近七成。从企业角度，超六成企业出现过裁员
情况。

最近三年，有66.4%的广告营销从业者换过工作，其中，27.6%的从业者换过2次及
以上工作。

2、近七成广告营销人在近三年换过工作

近三年广告营销人换工作情况

没有换过
33.6 %

换过1次
38.7 %

换过3次及以上
7.6 %

换过2次
20.1 %



从人员稳定性来看，代理商中有66.9%的人换过工作，品牌方中有67.1%的人换过工
作。

（2）甲乙双方换工作的频率相当

从换工作频率上来看，30岁以下的广告营销从业者换工作的频率更高。25-30岁年龄
段的从业者换工作比重达到75%，20-25岁年龄段的从业者由于刚参加工作不久，换
工作比重低于25-30岁，为67.3%。

（1）越年轻，换工作频率越高

各年龄段换工作情况对比

甲乙方换工作情况对比

55 %

45 %43.2 %

25 %
32.7 %

67.3 %
75 %

56.8 %

换过工作 没换过工作

换过工作 没换过工作

代理商

66.9% 33.1%

其他

65.2% 34.8%

品牌

32.9%67.1%

媒体（含自媒体）

39.5%60.5%

自由职业

30%70%

20-25岁 25-30岁 30-35岁 35岁以上
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各类代理商换工作情况对比

换过工作 没换过工作

公关媒介

34%66%

营销咨询

29.4%70.6%

设计制作 电商直播

39.4%60.6%
20%

80%

国际4A 本土创意

63.8% 36.2% 31.1%68.9%
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*注：此题为多选题，所有选项总数会超过100%。

广告营销人换工作的原因

最影响跳槽的前三个原因分别是：薪资待遇、公司发展、团队氛围。

3、超七成从业者换工作主要考虑薪资待遇

27.3%72.7% 44.8%55.2%

薪资待遇
73.7%

54.7%
团队氛围

59.1%
公司发展

38.6%
工作压力

33.6%
行业前景

23.8%
个人原因

10.5%
被动裁员

1.6%
其他

MCN 其他
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各类型公司平均月薪对比

一、行业各类型公司薪资概览

从行业各类型公司月薪情况来看，自由职业（18875元）> 代理商（15793元）> 品
牌（15170元） > 媒体（自媒体）（13440元）。

1、自由职业平均月薪水平最高，甲方相对收入并不一定会比乙
方更高

自由职业

18875元

15793元

代理商

15170元

品牌

13440元

媒体（自媒体）



5k以内

5k-10k

10k-15k

15k-20k

20k-30k

30k-50k

50以上

各类代理商公司的平均月薪排序为：国际4A/合资企业（17161元） > 本土创意代理
商（15888元）> 公关/媒介公司（15206元） > 营销咨询（14707元） > 设计/制作
公司（14597元）  > MCN机构（12750元）> 电商直播（12000元）。
本土代理商、营销咨询公司、公关/媒介公司、设计/制作公司月薪15000元以下人员
占据公司绝大多数，均为六七成左右。

2、在代理商中，国际4A/合资企业平均月薪水平最高

代理商

国际4A/合资企业 本土创意代理商 公关/媒介公司 营销咨询 设计/制作公司 MCN机构 电商直播

品牌 媒体 自由职业 其他

行业各类型公司薪资概览

代理商平均月薪收入情况对比
单位：元

17161 15888 15206 14707 14597 12750 12000

3.9% 5.6%

31.1%

9.9% 20% 13.6%

34.1%

28.8%

9.1%

9.1%

3%
2.3%

10%

16.7%

23.3%

6.7%

10%

13.3%
9.9%

3.1%

3%

39.5%

20.4%

14.2%

26%

17.7%

10.7%

6.5%

2.4%

27.9%

26.7%

17.2%

15%

6.2%

3.1%
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国际4A/合资企业

各代理商企业平均月薪分布

5k以内 5k-10k 10k-15k 15k-20k

20k-30k 30k-50k 50以上

本土创意代理商

营销咨询

公关/媒介公司

设计/制作公司

MCN机构

电商直播

28.9% 20.4% 14% 17.4% 10.2% 6.8%1.9%

25.8% 29.1% 17.3% 15.5%
6.1%

3%3.2%

6%

6.4%

6%

9% 36.4% 27.3% 18.2% 9.1%

36.4%

40% 30% 30%

18.2% 21.2% 15.2%
3%

27.6% 30.8% 16% 13.5%
5.1%

0.6%

28.4% 28.4% 18.6% 13.7%
2.9%

2%
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各岗位平均月薪对比

2、美术岗平均月薪最高，媒介岗平均月薪最低

美术 策略 客户 文案 媒介

19759
16925

15214 15049 14325

二、各岗位职级薪资水平

文案初级岗位的平均月薪最高。美术初级岗位的平均薪资在乙方岗位中处于较低水
平，但是一旦晋升成长空间较大。

1、乙方初级岗位的平均月薪为9027元；甲方初级岗位的平均月
薪为10487元

182023 广告营销行业薪资报告

乙方各岗位职级薪资情况

岗位

文案 9522

8636

8735

9227

9017

15827

19154

14750

15590

14519

24995

31956

27300

25638

29062

41666

43750

31666

36250

40000

美术

客户

策略

媒介

初级 资深 总监 总监级以上

各职级平均薪资对比

甲方 10487

9027

16836

15968

25096

27790

37500

38666乙方

初级 资深 总监 总监级以上



单位：元

【乙方各岗位职级薪资分析】

有6.1%的人月薪在5K以内，薪水超过2W的文案岗人员总占比不超过20%。
初级文案中有67.6%的人月薪在10K以内；资深文案中有68.5%的月薪在10K-20K之间；
而总监级文案中，超半数人员薪水超过了30K。

文案岗近七成（67.6%）人员月薪在1W以上

文案岗整体薪资水平

文案岗各职级平均薪资对比

文案：

5k以内 5k-10k 10k-15k 15k-20k 20k-30k 30k-50k 50k以上

6.1%

26.3%
30.6%

17.6%
12.6%

4.3% 2.5%

初级文案

资深文案

总监级文案

总监级以上

9522

15827

24995

41667
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在5K-10K、10K-15K、15K-20K区间内，美术岗薪资分布较为平均，均占比15%
左右。
初级美术岗的薪水和其他乙方岗位相比无明显优势，但随着职级的晋升，美术岗平均
月薪的天花板也会更高。

美术岗超半数（51.7%）人员月薪在2W以上

美术岗整体薪资水平

美术：

5k以内 5k-10k 10k-15k 15k-20k 20k-30k 30k-50k 50k以上

0.8%

16.4% 19.5%
11.7%

31.3%

10.2% 10.1%

单位：元

美术岗各职级平均薪资对比

初级美术

资深美术

总监级美术

总监级以上

8636

19154

31957

43750
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客户岗30K月薪的人员在全部乙方岗位中占比最低，仅为5.3%。
资深客户岗中有45%人员月薪在10K-15K之间；58.8%总监级客户岗薪水在
20K-30K之间。

客户岗六成（60.4%）人员月薪在5K-15K区间内

客户岗整体薪资水平

客户：

5k以内 5k-10k 10k-15k 15k-20k 20k-30k 30k-50k 50k以上

2.6%

29.1% 29.5%

17.2% 16.2%

4.3% 1%

单位：元

客户岗各职级平均薪资对比

初级客户

资深客户

总监级

总监级以上

8078

14750

27300

31666
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策略岗位有70.3%人员月薪超过了1W，且有25%人员月薪达到2W以上。
初级策略的月薪处于乙方岗位中的较高水平，27.4%人员月薪在10K-15K区间内。

策略岗有近三成（25%）人员月薪达2W以上

策略岗整体薪资水平

策略：

5k以内 5k-10k 10k-15k 15k-20k 20k-30k 30k-50k 50k以上

3.3%

26.4% 27.4%

17.9%
10.8% 11.8%

2.4%

单位：元

策略岗各职级平均薪资对比

初级策略

资深策略

总监级

总监级以上

8178

15590

25638

36250
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初级媒介的平均薪资处于行业较高水平，可达9017元；但20K-50K的高收入人群
在五大岗位中占比最少，仅达到17.9%，岗位薪资的增长空间相对有限。

媒介岗有近五成（49.3%）人员月薪在1W以内

策略岗整体薪资水平

媒介：

5k以内 5k-10k 10k-15k 15k-20k 20k-30k 30k-50k 50k以上

6%

43.3%

17.9% 14.9% 11.9%
6%

0%

单位：元

媒介岗各职级平均薪资对比

初级媒介

资深媒介

总监级

总监级以上

9017

14519

29062

40000
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5.5% 31.1% 26% 17.7% 10.7%
2.5%

0.6%

3.1%
4.9%

7.5% 6.8%

8.9%
7.7%

【甲方薪资对比分析】

品牌方仅有三成（31.8%）人员月薪在1W以内；20K以上高薪人员占比为仅为
19.7%，占比相对较低。从涨薪幅度来看，2023年，有58.4%的人没有涨薪。而在涨
薪人员中，超半数人的涨薪幅度在10%以内。

品牌方超六成（62.7%）人员月薪在15K以内

甲方月薪区间分布

甲方各薪资平均涨薪情况

5k以内 5k-10k 10k-15k 20k-30k15k-20k 30k-50k 50k以上

5k以内 5k-10k 10k-15k 20k-30k15k-20k 30k-50k 50k以上

6.5%
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初级品牌岗中，超半数（52.5%）人员月薪在5K-10K之间；资深级品牌岗中，近六
成（56.7%）人员月薪在10K-20K之间。但是，甲方总监及总监级以上人员月薪不及
乙方同等岗位。

初级品牌岗的平均月薪约为10487元，高于乙方；但甲方总监及
以上岗位收入不如乙方同等岗位

甲乙方各职级平均月薪对比

甲方 乙方

5k

10k

15k

20k

25k

30k

35k

40k

初级 资深 总监 总监以上

10487
15968

25096

37500

38666

27790

16836

9027
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04
2019年与2023年薪资情况对比

Part

2019年与2023年行业从业人员城市对比

2019年与2023年上海地区从业者占比

1、城市对比
更多营销行业从业者汇入北上广地区。上海依然是占比最大的地区，三年的时间占比
增长了6.5%。

从时间维度上看，广告行业与大环境变化的周期同步，因此我们单独划出一部分版块，
与三年前做样本对比与薪资对比。

北京 上海 广东（广州、深圳） 其他（杭州、成都、
成都、青岛、重庆、
武汉、长沙、厦门等）

2019年 2023年

35.1%

28.7%

22.6% 21.7%
24.6%

31.1%

17.7% 18.5%

从2019年至2023年
上海地区的广告营销从业者人数

增长了6.5%。

6.5%



2019年 2023年

37.2% (20-25岁)

44.9% (25-30岁)

14.2% (30-35岁)

3.7% (35岁以上)

23% (20-25岁)

45% (25-30岁)

23.2% (30-35岁)

8.8% (35岁以上)

2019年与2023年行业从业人员年龄分布

2、年龄对比
与2019年相比，在各年龄层中，只有20-25岁阶段的用户有所减少，新鲜血液涌入量
减少。但其余年龄层均有所增长，感谢依然陪伴着数英的忠实用户，三年过去，坚定
广告营销行业的人仍是大多数。
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2019年与2023年行业从业人员工作经验对比

从工作经验维度来看，对比2019年，2023年样本中20-25岁占比减少，相应工作经
验在3年内的占比也显著降低。

2019年 2023年

1年以内
工作经验

8.9%
12.2%

26.7%
35.8%

1-3年
工作经验

11.5%
5.2%

10年以上
工作经验

25.1%
25.3%

3-5年
工作经验

27.7%
21.4%

5-10年
工作经验
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12.6%

44.5%

2019年与2023年薪资分布情况对比

2019年与2023年的平均薪资对比

2019年 2023年

5k以内 5k-10k 10k-15k 20k-30k15k-20k 30k-50k 50k以上

3、薪资对比
19年广告营销行业平均薪资11787元，23年平均薪资15802元，三年时间增长了
34%。

2019年 2023年

单位：元

11787

15802

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

23.1%

9.3%

6.5%

3.2%
0.8%

5.7%

29.7%

26%

16.6%

13.1%

5.9%

3%
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2019年

59.8% 62.5%

35.6% 34.5%

3%4.6%

2023年

+2.7%

-1.1% -1.6%

4、满意度对比
19年，近六成的广告营销人不太满意自己的薪资。
三年后，不满意薪资的人数已经超过六成。实际上，
相较于19年，平均薪资增长了34%。

2019年与2023年薪资满意度对比

2019年至2023年薪资满意度变化呈现

不太满意 基本满意 比较满意

302023 广告营销行业薪资报告



312023 广告营销行业薪资报告

05
职业发展与未来规划

Part

一、广告营销人职业规划心声
结合地域、年龄等多重因素，重点摘录了二三线城市的群体、迷茫的群体、热爱广告
营销的群体、广告专业在读的年轻群体、管理层群体对于个人和行业的真实想法。

在此次薪资调查中，对于广告营销从业者未来三年的职业规划，我们也进行了开放性的
问答调研。在共计收到2623份样本数据中，我们将所有开放性问题的有效回答进行了
整理与分析。

1、部分文本留言

我是做品牌咨询的，处于上端。目前深耕在这个行业里面，希
望所在城市（长沙）整体的行业氛围能向北上广深杭靠拢。但
就目前来说，长沙这个城市确实不太适合品牌咨询，营销相关
人员的发展。

代理商  营销咨询  长沙
25-30岁  总监级/策略  5-10年工作经验

目前是实习生，不知道可不可以填写这个问卷，但是处于对广
告的喜欢还是想尽自己一份力。哪怕只是充当一些问题的答
案。我目前实习了半年左右，下半年计划去读研，目前的计划
是在广告媒体公司积累品牌营销的素材，然后我研究生也是这
个方向，未来我期望在自己够格的时候能够加入大型的创意机
构。现阶段我会持续提升自己。大舞台，等我！

媒体（含自媒体）  上海
20-25岁  初级（助理/专员）  1年以内工作经验

样本一

样本二
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坐标上海，大厂和小公司现在统一都是卷，精神内耗实在很
大。工作十年会越来越迷茫，感觉很难通过转行或者进修带给
自己个人成长了。管理层仿佛就是带新人的机器，带着一群流
水的兵。

代理商  本土创意代理商  上海
30-35岁  其他/总监级  10年以上工作经验

样本四

样本三

想做广告，做能拿奖的广告，做能影响一部分人的广告，做能
留下点什么的广告。

品牌  广东（广州/深圳）
20-25岁  初级（助理/专员）  1-3年工作经验

样本五

想去有线上线下的全案创意&执行公司，一个是发挥线下经验，
同时继续学习深耕线上领域（媒介等内容），团队合作和跨部
门积极配合、专业性很重要，自己还很热爱这个行业，希望将
来同样热爱工作和生活的大家都能更好。

代理商  公关/媒介公司  上海
30-35岁  客户/资深（经理/指导）  5-10年工作经验



不知道

摊煎饼

转行

战士

二、职业发展规划总结

广告营销人职业发展规划分布

2、广告营销人职业规划关键词

从有效回答来看，超过六成的从业者选择近三年留在广告营销行业。其中，绝大部分
从业者希望从乙方公司进入甲方品牌部，而选择留在乙方公司的从业者大部分希望进
入国际4A公司和知名本土公司。除此之外，小而美的创意机构也受到了一小部分人
的青睐。

1、超六成从业者选择深耕行业，进入甲方公司是规划主流

有一成左右的从业者近三年有进修的打算，主要包括考研、考博、进修MBA以及提
高语言能力。两成左右的从业者选择未来三年更换赛道或自主创业，其中，主要原因
是职业压力和薪酬待遇。

2、近三成从业者选择进修、转行或者创业

甲方、品牌、创意、4A在职业规划开发性回答中，占比最大。

对于未来三年的职业规划，有不到一成的人处在犹豫之中，表示“不知道”“没想
好”“没规划”“不清楚”。

3、不到一成的从业者处于职业规划迷茫期

深耕

未知

转行或创业

进修

品牌
创意

创业
进修

咖啡

甲方
4A 升职

加薪

品牌
管理

创意
热店

美妆
行业

送外卖多边形
战士

增强
能力

深耕
自媒体
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我们真诚感谢每一位积极参与薪资调查问卷的用户，你们的
贡献为广告营销行业带来了一份极其有价值的薪资报告。除
了这份薪资报告以外，数英一直致力于观察记录行业的动态
与趋势变化，以数英指数、数英招聘、数英奖等同样反映着真
实行业的产品线，助力行业从业者的成长与发展。
新的一年已超高速启航，我们也借此机会祝愿所有的广告营
销从业者在2023年能够如火箭般腾飞，成就一番事业。让我
们一起成为思想和行动的双巨人，为广告营销行业描绘更加
崭新的未来。

数英指数
https://www.digitaling.com/dindex

数英招聘
https://www.digitaling.com/jobs

结语
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